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Indicatori finanziari: il primo campanello d’allarme 

1. Calo dei margini di profitto Una contrazione dei margini operativi o netti può 

indicare una perdita di competitività o ine?icienze interne. 

2. Di1icoltà di liquidità Ritardi nei pagamenti a fornitori, frequenti utilizzi delle linee 

di credito a breve termine o una cassa in costante so?erenza sono segnali 

inequivocabili di tensione finanziaria. 

3. Crescita del debito Un aumento significativo del rapporto debito/ricavi o un 

incremento eccessivo degli interessi passivi può minacciare la sostenibilità 

aziendale. 

4. Deterioramento dei rapporti con le banche Revoche di a?idamenti, 

peggioramento del rating creditizio o di?icoltà nell’ottenere nuove linee di credito 

sono segnali da non sottovalutare. 

 

Indicatori operativi: quando il cuore dell’azienda è in a7anno 

1. Riduzione della produttività Un calo nella produzione rispetto agli standard 

usuali può derivare da ine?icienze, guasti o problemi organizzativi. 

2. Aumento del turnover del personale La perdita di dipendenti chiave o un 

aumento delle dimissioni volontarie può indicare problemi di leadership o 

insoddisfazione interna. 

3. Mancato rispetto dei tempi di consegna Ritardi frequenti nelle consegne 

possono compromettere la reputazione aziendale e suggerire di?icoltà operative. 

 

Indicatori commerciali: la voce del mercato 

1. Contrazione del portafoglio clienti Una diminuzione dei clienti o una 

concentrazione del fatturato su pochi clienti rappresentano un rischio elevato. 

2. Riduzione della quota di mercato Se i concorrenti guadagnano terreno, l’azienda 

potrebbe non essere in grado di rispondere adeguatamente alle richieste del 

mercato. 

3. Aumento dei reclami Feedback negativi, un incremento delle richieste di reso o 

dei contenziosi sono segnali di possibili criticità nei prodotti o servizi. 
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Indicatori organizzativi: il termometro interno 

1. Strategia poco chiara Mancanza di obiettivi definiti o frequenti cambiamenti di 

direzione strategica denotano instabilità nella gestione. 

2. Problemi di governance Conflitti tra i soci o il consiglio di amministrazione 

possono rallentare le decisioni critiche. 

3. Inadeguatezza dei sistemi informativi Processi decisionali basati su dati 

incompleti o obsoleti possono portare a errori significativi. 

 
 

 
 


